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PLAN MANAGERIAL CEAC PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de: 23.09.2024

Director:

Prof. Dima Anisqaof

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 3417/25.09.2024

OBIECTIV STRATEGIC 1. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii educatiei la nivelul Tntreguluijpersonal al scolii.

DOMENIUL: Managementul calitatii

Obiective specifice/Activitaiti Instrumente/Resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Legislatie Consiliul 15.10. 2024 | Proces verbal al 100% CEAC
Asigurare a Calitatii Regulamentul CEAC profesoral sedintei Consiliului constituita
1.1. Constituirea CEAC conform Calculator,imprimanta, | Director Profesoral conform legislatiei
legislatiei specifice, procedurii de selectiea | consumabile Eliberarea deciziei de | in vigoare
membrilor si regulamentului CEAC constituire
- stabilirea responsabilitatilor individuale
1.2. Evaluarea activitatii comisiei in anul Raport activitate CEAC | Director 01.10. 2024 | Interpretarea Cel putin 75% din
scolar anterior Documente CEAC Responsabilul si chestionarelor obiectivele
- autoevaluare prin stabilirea gradului de Baza de date CEAC membrii CEAC aplicate propuse au fost

indeplinire a obiectivelor propuse pentru
anul anterior

- evaluare de catre echipa manageriala si
beneficiari

Chestionare de
identificare a gradului
de satisfactie a
beneficiarului

Feed-back-ul oferit de
echipa manageriala
Analiza SWOT , parte
a raportului de
activitate CEAC
2023-2024

atinse

Chestionare
aplicate unui
procent de peste
20% din
beneficiari
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Tntocmirea raportului anual de evaluare
interna a calitatii pentru anul scolar
2023- 2024

1.3. Analizarea standardelor de referinta;
1.4 Analizarea rapoartelor de

activitate ale comisiilor si
compartimentelor

1.5.Analizarea rezultatelor chestionarelor

aplicate de catre
CEAC si comisii

1.6. Elaborarea continutului RAEI si al
planului de imbunatatire

1.7. Inaintarea RAEI catre CA

1.8. Afisarea RAEI

Legislatie

Rapoartele comisiilor si
compartimentelor

Analiza chestionarelor
aplicate de comisii si
CEAC

Document tip, Resursa
timp

https://calitate.aracip.eu/

Director
Responsabilul si
membrii CEAC

15.10. 2024

100%

Pagina 2 din 14




INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN OLT

LTM

LICEUL TEHNOLOGIC
METALURGIC SLATINA

LICEUL TEHNOLOGIC METALURGIC SLATINA

COMISIA DE EVALUARE S| ASIGURARE A CALITATII

MINISTERUL EDUCATIEI

Initializarea RAEI pentru Document tip, Resursa Director 29.11.2024 | RAEI 90%

anul scolar 2024 — 2025 si completarea timp Membrii CEAC Baza de date

Bazei de date a scolii https://calitate.aracip.eu/

Revizuirea documentelor interne ale Standarde de acreditare | Responsabilul si 01.10.2024 | Aprobareain CA a 100% Planul
comisiei si a bazei de date si evaluare periodica si | membrii CEAC Planului operational operational

1.9. Analiza documentelor proiective: PAS. | standarde de referinta. elaborat integral si
si a P.O. al unitatii, R.A.E.l. pe anul scolar | Documente CEAC la termenul propus
2024-2025, planul de scolarizare, planul Baza de date CEAC Cunoasterea de
managerial , oferta educationala, etc. Calculator, imprimanta, catre colectivul
1.10 Stabilirea obiectivelor specifice si a consumabile colegiului a
activitatilor din Planul operational planului

1.11. Elaborarea planului operational operational

pentru 2024-2025 CEAC

1.13 Revizuirea procedurilor existente Fisa procedura, resursa | Membrii CEAC Permanent | Proceduri 100%

timp

Cadre didactice si
didactice auxiliare
Serviciul
secretariat

1.14 Planificarea actiunilor de
monitorizare/evaluare pentru fiecare
domeniu/subdomeniu din standardele de
referinta

1.15.Planificarea actiunilor de
monitorizare a implementarii procedurilor
institutionale

1.16.Informarea elevilor/ parintilor/
personalului cu privire la actiunile de
monitorizare/evaluare ce vor fi efectuate
pe parcursul anului scolar

Fise de observatie
Calculator, imprimanta,
consumabile

Standarde de acreditare
si evaluare periodica si
standarde de referinta.
Dosar proceduri

Responsabilul
CEAC

Octombrie 2024

Analiza documentelor
elaborate in CA
Afisarea la avizier si
prezentarea in
sedintele Consiliului
Profesoral,
Consiliului
reprezentativ al
Elevilor, Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

100%Aprobarea in
CA

Toti beneficiarii
cunosc actiunile ce
urmeaza a fi
intreprinse de
CEAC in vederea
evaluarii si
asigurarii calitatii

1.17.Monitorizarea colectarii si arhivarii Standarde de acreditare | Responsabilul permanent | Analiza si aprobarea | Exista dovezi
dovezilor privind indeplinirea indicatorilor | si evaluare periodica si | CEAC, procedurii n CA pentru descriptorii
din standardele de calitate standarde de referinta. membrii CEAC din st. acreditare

Calculator, imprimanta,

1.18. Realizarea unei baze de date pentru Documente CEAC Responsabil 27.11.2024 | Baza de date 100%
CEAC Baza de date CEAC C.E.AC.
1.19. Realizarea unui portofoliu electronic | Portofoliu Responsabil 01.09.2025 | Portofoliu 100%
al C.EAC. C.E.AC.
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Evaluarea interna — cultura Documente CEAC Sefi de catedra Permanent | Fisele de asistenta, 100%
organizationala rapoarte
1.20. Asigurarea egalitatii de sanse si
prevenirea discriminarilor de orice natura
1.21. Promovarea valorilor cheie ale Documente CEAC Responsabil Permanent | Rapoarte 100%
managementului calitatii CEALC
Sefi de catedra
Evaluarea si consilierea profesorilor si | Fijse de Directori Saptamanal | Grafic de asistente, 80%
a elevilor o Fise de asistente
observatie/asistente
1.22. Asistente la ore efectuate de i !
conducerea colegiului
1.23. Asistente la ore a profesorilor de Fise de observatie Responsabili Lunar Grafic de asistente, 80%
citre membrii C.E.A.C. CEAC Fise de asistente
1.24. Consilierea profesorilor debutanti Fise de observatie Directori Lunar Grafic, rapoarte, fise 100%
de asistenta
1.25. Prezentarea formularelor de evaluare| pocumente CEAC Directori 15.10.2024 | Procese verbale 100%
utilizate in asistentele profesorilor
1.26. Prezentarea indicatorilor de calitate | pocumente Sefi catedr3, 27.10.2024 | Procese verbale, 100%
utilizati in evaluarea didactica CEAC comisie si rapoarte
compartimente
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1.27. Valorificarea asistentelor Documente CEAC Directori Lunar Procese verbale 100%

la ore

1.28. Asigurarea consilierii Documente CEAC Consilierul Lunar Rapoarte, 100%

profesorilor cu privire la metodele de Resurse materiale scolar chestionare

imbunatatire a calitatii actului Resurse financiare

didactic Resurse de timp

1.29 Asigurarea consilierii elevilor in Resurse umane Consilierul Lunar Rapoarte, 100%

privinta imbunatatirii randamentului Resurse materiale scolar chestionare

scolar Resurse financiare

Resurse de timp

Tmbunatitirea comunicirii cu publicul | Proceduri Director, Aprilie - Site-ul scolii 100%
interesat  de informatii privind Resursa timp Responsabil lunie 2025 Chestionare Reactualizare site
activitatea  scolii(cu privire la C.EAC. 60%
programele de studii si, dupa caz, Informatician Elaborare si
certificatele, diplomele si calificirile aplicare

oferite, etc)

1.30. Realizarea unui sistem simplu si
transparent de acces la informatiile de
interes public:

- imbunatatirea site-ului scolii

- aplicarea chestionarelor de satisfactie a
publicului interesat

chestionare
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OBIECTIV STRATEGIC 2. Cresterea calitatii procesului de predare — invitare - evaluare
DOMENIUL : Eficacitate educationala

MINISTERUL EDUCATIEI

Obiective specifice/Activitati Instrumente/Resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Evaluarea predictivi a elevilor | Seturi de teste * Responsabilul 02.10.2024 Teste initiale Aplicarea
2.1. Aplicarea testelor F!se _de T_nr_egistrare CEA_C o Pprtofo[iile e_IeviIor testelor initiale la
2.2. Prelucrarea testelor initiale si Fise individuale ) » sefii de comisii Fisa de inregistrare | toate _
aﬁa'lizarea lor Resurse_u_r_nane (membrii Baza de date cl_asgle_gl la toate
. . subcomisiilor CEAC, Plan de masuri — disciplinele
2.3.Stabilirea masurilor de profesorii, elevii) portofolii catedra, Existenta
imbunatatire Resurse materiale portofolii cadre analizelor
2.4.Completarea fiselor pe clase | Resurse financiare didactice testelor pe clase
Resurse de timp si discipline
Existenta unor
planuri remediale
Identificarea elevilor Programe de pregatire Sefi de catedra Semestrial Rapoarte, Cresterea cu
capabili de performanta sau comisie rezultate la 10% o
< < L . a numarului de
scglar_a si pregatirea pe_ntru ollmplade-sl elevi perfomeri
olimpiade si concursuri concursurile
scolare scolare
2.5.Pregatire suplimentari,
consultatii
Proiectarea activitatilor Programul 1SJ. Responsabilul Semestrial Calendarul Cresterea cu
extrascolare in consens cu Propunerile Comisiei activitatilor 10% a
cerintele elevilor Consiliului Elevilor. dirigintilor. extrascolare numarului
2.6. Intocmirea programului de Legislatia in vigoare activitatilor

extragcolare
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activitati extracurriculare. Documente si Responsabilul Semestrial Corelarea Cresterea cu
2.7.0rganizarea si indrumarea Instructiuni 1SJ si CEAC planurilor de 15% a
activitatilor educative scolare si M.E. Protocoale Coordonatorul activitate numarului de
extrascolare. de colaborare cu Comisie de educativi cu elevi
diverse institugii proiecte si specificul scolii. participanti
implicate. programe
educative
scolare si
extragcolare
Eficientizarea metodelor de Probe de evaluare Personalul didactic Lunar Rapoarte, fise 70% Fise de
evaluare §i monitorizare in Portofoliile de asistenta la observare a
vederea obtinerii progresului elevilor ore lectiei
scolar Portofoliile
2.8. Implicarea elevilor in cadrelor didactice
propria lor formare si evaluare, Chestionare/
prin asumarea interviuri
responsabilitatilor pentru
asigurarea succesului
2.9. Promovarea si stimularea Portofoliile Sefi catedra Lunar Rapoarte 70%
lucrului in echipa si a elevilor sau comisie
studiului individual Portofoliile
cadrelor didactice
2.10. Evaluarea formativa Seturi de teste Director adjunct Lunar Cataloage, 100%
adecvata, riguroasa, corecta si Fise de inregistrare lucrari elevi
exactd, aplicata in mod regulat Fise individuale
2.11. Monitorizarea evolutiei Resurse umane (membrii
performantelor scolare ale subcomisiilor CEAC,
elevilor, utilizand indicatorii profesorii, elevii) Resurse
de calitate materiale Resurse
financiare Resurse de
timp
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2.12.Utilizarea strategiilor Documente M.E.N. Director, Permanent Teste initiale, Toate cadrele
didacticeAmoderne si de Metodologii i membrii fise de progres didactice
evaluare in scopul vigoare, softuri C.EALC. scolar, folosesc
dezvoltarii creativitatii ducational _ metodele
elevilor, a participarii lor educationale teste sumative, modermne
active, a formarii chestionare

de competente de predare-

p : Tnvatare
Monitorizarea calitativi a Planificari Director, Permanent Grafice de 100%
procesului educational calendaristice Responsabil asistente la ore
2.13. Monitorizarea parcurgerii Proceduri C.E.A.C. C.EAC. Fise de progres
curriculum-ului aprobat scolar
2.14. Monitorizarea si Testari, examene Director Semestrial Situatii scolare Cregterea
evaluarea calitatii prestatiei Cataloage Director Rezultate la examene| promovabilitatii

o . i ana la 100%
didactice din perspectiva adjunct, pana
reusitei scolare diriginti
2.15. Rfeqliz_area unei Sedinte de lucru, elaborare Cadrele Sefi de catedra si| La inceput de Portofoliile si
proiectari didactice unitare la documente didactice consilierul semestru mapele
nivelul catedrelor educativ profesorilor
2.16. Urmarirea traseului Formular tip Director 25.10.2024 | Realizare diagrama | 75%
educational si a insertiei socio- Resursa timp Director adj. PIE
profesionale a absolventilor Membri CEAC
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Cresterea calititii si relevantei Planuri cadru, Directori, Octombrie- Proiect plan de Realizarea
ofertei educationale prin (FZ)LIJ_I"I‘AI\(I)UMm national, g(;r\nbru !:nu'?_ne sf:olarl!Zfre viabil glanullljl _
L . . , A rilie- si realis e scolarizare
dlver5|f|'carfzzf1 acesteia in funcie PRAI C.A R/Iai Numar Participarea
de nevm{e St mterese!e_ ] Oferta educationala, participanti, tuturor cadrelor
partenerilor si beneficiarilor programul 1SJ numar institutii didactice la
2.17. Elaborarea ofertei Targuri de oferta implicate promovarea
educationale atractive si adecvate Ziua portilor ofertei
profilului colegiului si cererilor deschise educationale
pietei muncii la nivel local
2.18. Promovarea ofertei
educationale
Utilizarea rationali si Documentatia Directori Noiembrie 2024 Corelarea 100%
eficients a resurselor specifica Contab!l_sef C.A Permanent prou_actulm cu
financiare si materiale D_ocu mente Contabilitate anall_za de
. . Financiare Conform nevoi.
§.19. Elabo_r§rga proiectului de Oferte alocarilor Asigurarea
uget al unitatii scolare. , circulatiei
2.20. Asigurarea transparentei de fonduri informatiilor
elaborarii si executiei bugetare Oferte
2.21. Realizarea planului de Respectarea
achizitii listei de
prioritati
Valorificarea rezultatelor cercetarii Documente(lucrari, referate. Responsabilul cu | Noiembrie 2024 - | Baza de date 75%
de profil de citre cadrele didactice | suporturi de curs, etc) formarea lunie 2025 realizata
Resurse umane continui Lucrari stiintifice
2.22. Realizarea bazei de date si | Resurse materiale Bibliotecar
documentare privind cercetarea Resurse financiare
stiintifica Resurse de timp

Pagina 9 din 14




INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN OLT

LTM

LICEUL TEHNOLOGIC
METALURGIC SLATINA

LICEUL TEHNOLOGIC METALURGIC SLATINA

COMISIA DE EVALUARE S| ASIGURARE A CALITATII

OBIECTIV STRATEGIC 3. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
DOMENIUL : Capacitatea institutionala

MINISTERUL EDUCATIEI

Obiective specifice/Activitati Instrumente/Resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Tntirirea capacititii Raport de activitate Directori 15.10.2024 Gradul de realizare Cresterea cu
institutionale prin an scolar 2023-2024, CA _ a obiectivelor 20% a _
implementarea cadrului PRAI/PLAI Responsabilul propuse graIQuIm de
legislativ privind CEAC reafizarea a
calitatea educatiei la obiectivelor
nivelul institutiei scolare
3.1. Actualizare PAS
3.2.Elaborarea unor Legea 1 _ Directori, Septembrie 2024 Semnarea de Toti angajatii sa
instrumente operationale Contractul colectiv de CA, catre obind
(fisa postului, fisa de munca. _ brii N calificativul
sa Postulul, Tisa Regulamente si memorii intreg FB
evaluare, criterii de metodologii in CEAC. personalul a
selgc’;ie, proceduri) si vigoare. fisei postului.
aplicarea lor in evaluare
Acordarea

calificativelor.
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Acoperirea necesarului
de echipamente
didactice moderne

si soft educational
pentru toate

domeniile

curriculare.

3.3.Achizitionarea materialelor
conform bugetului alocat
pentru dotare, conform

legii, pe capitole si

articole bugetare

3.4.Dezvoltarea fondurilor si
repartizarea lor conform
prioritatilor

3.5. Repartizarea mijloacelor
fixe si a obiectelor de inventar
achizitionate, conform
planificarii.

Analiza de nevoi
Necesarul minim de
dotare
Documentatia
specifica

Formulare de
Inventar

Corelarea
Directori repartitiei
Contabil sef Conform bugetare cu
CA alocarii lista de
bugetare prioritati
Respectarea
listei de
Cand este prioritati
cazul Asigurarea

conditiilor
optime pentru
un Tnvatamant
de calitate

Cresterea cu

25% a
numarului de
elevi
participanti

75%

85%

100%
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3.6. Intretinerea si Extindere retea WiFi Director Lunar Realizare retea 100%
Tmbunatatirea retelei Internet Internet WiFi
la toate cabinetele, salile de
clasa si laboratoarele din
scoala
3.7. Achizitionarea de Achizitionare soft Administrator Permanent Lista inventar 100%
soft educational pentru educational Administrator
toate catedrele financiar
Asigurarea organizatiei ca Resursa timp Membrii comisie 02.11.2024 Cataloage scolare 100%
utilizeaza procese eficace de
evaluare si monitorizare
pentru a sprijini progresul
elevilor.
3.8.Monitorizarea completarii
cataloagelor scolare
3.9.Monitorizarea ritmicitatii Resursa timp Responsabil Lunar Fisa tip 80%
evaluarii monitorizare
3.10. Monitorizarea progresului | Fisa tip, resursa timp Cadre didactic Semestrial Fisa tip 100%
scolar Sefi catedre
3.11.Monitorizarea frecventei la | Fisa tip, resursa timp Diriginti Lunar Fisa tip 100%
ore Responsabil
monitorizare
3.12. Monitorizarea respectarii Tabel tipizat, resursa timp Diriginti Permanent Tabel tipizat procese | 100%
ROIlsiaROFUIP Comisia de verbale caiete
disciplina de
corespondenta
3.13. Monitorizarea orarului si a | Orar, Resursa timp Director Permanent Orar clase, fisa 90%
desfasurarii orelor de instruire Director adj. observatie lectie
practica si laborator Cadre didactice
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3.14.Monitorizarea Plan de verificare, resursa Director Permanent Fise tip, procese 80%
managementului clasei si a timp Director adj. verbale
strategiilor didactice Coordonator cu
proiecte si programe
educative
3.15.Monitorizarea impactului Plan de verificare, resursa Director adj. Permanent Procese verbale 100%
folosirii echipamentelor timp Sefi catedre si
performante si a softuri-lor compartimente
educationale
3.16.Verificarea portofoliilor Plan de verificare, resursa Director adj. Permanent Fise tip 80%
cadrelor didactice; verificarea timp Sefi catedre
portofoliilor elevilor Membri CEAC
3.17.Monitorizarea rezolvarii Proceduri Director Permanent Procese verbale 100%
contestatiilor Membri CEAC
Asigurarea accesului la Baza materiald a colegiului | Director Semestrial Program de utilizare, | 100%
informatie a celor interesati rapoarte
3.18.Asigurarea accesului
tuturor elevilor la sursele
informative ale colegiului
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3.19 Asigurarea circuitului Procedurile de comunicare Directori, sefi de Permanent Rapoarte 100%

informational Tn mod corect si structuri

eficient organizatorice

3.20 Prezentarea si facilitarea Prezentare, dezbateri, Director, Permanent Procese verbale, 100%

accesului personalului angajat analize responsabil registre de

si elevilor la documentele CEAC. evidenta

CEAC documente

3.21 Comunicare cu elevii, Prezentare, dezbateri Diriginti, profesori 30.10.2024 Procese verbale 100%

modalitatile de evaluare

utilizate si rolul lor formativ

3.22. Diversificarea si Utilizarea in procesul Profesori Lunar Rapoarte 100%

cresterea eficientei comunicarii didactic a metodelor )

profesor-elev prin utilizarea participativ - active Director

metodelor participativ-active adjunct
Formare si dezvoltare Analiza de Director Cf. grafic Certificate obtinute | Cresterea nr.
323, Paricipares I programe de | "°V°" Cadre cacrelor

o parea 'a prog Cursurile didactice, didactice
(auto)formare continua pentru care particing
directori, cadre didactice, personal | Propuse personalul | P " pa

o - iliar a aceste cursuri.
didactic auxiliar pentru auxt
dezvoltarea competentelor

REALIZAT,

RESPONSABIL CEAC

Profeanu Sanda
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